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 مقدمة: 
 

ات خلال من    المتلاحقة التغير
   والاجتماعية والسياسية الاقتصادية المجالات ف 

   ساهمت الت 
 بروز  ف 

ورة عاى العما  الثالا  القراا  مؤسساات عاى توجا  باالطرر  مفعمة بيئة    المطاارر  تجنا  ض 
 الات 

   تسااه  ملزماة عما  وسياساات مساققة خرا  بوضا    عليهاا  السايررة أو  منها  الحد  أو  تواجهها  قد 
 ف 

   ها عمل عى التأثير  شأنه من وما  وقوعها  واحتمالية الأخرار  من التطفيف
   المرجوة أهدافها  تحقيق ف 

 لإدارة واضااااحة سياسااااة اعتمااااد  إلى ( الأفةةةة   ) بالخالديةةةةة الأهليةةةة التنميةةةةة جمعيةةةةة ساااعت هنااااا  ومااان

   المطارر
   اءسو  لها  تتعرض قد  الت 

 .النشاط و أ المالى   أو  الإداري الجان  ف 
 

 
ا
 :المخاطر إدارة سياسة إعداد  من الغرض :  اول

 
 .المطارر إدارة من والغرض المطارر  وإدارة الطرر  تعريف السياسة توضح .1

ا  .2    الطاصاااة الجمعيااة رريقااة السياسااة تفسا
 ذات الأرااارا  ومساائوليات أدوار  وتوثيااق المطااارر  إدارة ف 

 .العلاقة

 .حوكمتها وترتيقات للجمعية الداخلية الرقابة مهام من جزء   المطارر  إدارة سياسة تعتي   .3

   المطااارر  إدارة إجاااراء دور  السياساااة تصااف .4
 التقاااارير  إجاااراءات وتحدياااد الداخليااة الرقاباااة نظاااام كامااا   ف 

اااا وت الرئيساااااية  ا  ياااااةالداخل الرقاباااااة إجاااااراءات الياااااةفع   تقياااااي  أجااااا  مااااان اتطااااااذ  سااااايت  الااااا ي الإجاااااراء سر
 .للجمعية

 
 
 
 :المخاطر وإدارة الخطر  تعريف :  ثانيا

 
ء أي بأنااه الطراار  يعاار  .1  

 عقااارة هااو  أو  أهاادافها  تحقيااق عااى المؤسسااة مقاادرة ماان يعااو  أن يمكاان شر
تقة والآثار  ما  حدث وقو  احتمال بير   رب  عن  .حدوثه عى المي 

 والساايررة وتقياي  لتحدياد  المساتطدمة الثقافاة أو  الهيكاا  أو  الإجاراء بأناه المطاارر  إدارة تعرياف يمكان .2
   المطارر  جوان  عى

   تؤثر  قد  الت 
 .أهدافها تحقيق عى الجمعية مقدرة ف 

  المطارر  إدارة تعتي   .3
 
  أمرا

 
وريا اتيجية  أهادافها  ما  يتوافاق بما  الجمعية ونمو  لاستمرار  ض   ولاي  الاساي 

   المطارر  تجن  منه الغرض إجراء
 مواصالة للجمعياة يمكان فإناه ساليمة بصورة استطدامه حال وف 

   المطااارر  أن حياا  المعااايير  بااأعى أنشاارتها 
 جياادة بصااورة عليهااا  والساايررة وفهمهااا  تحدياادها  تاا  الاات 

  أق  يصبح المطارر  من تقق   ما  فإن
 
  .ةحد

 
 
 
 :الداخلية بالرقابة وع قتها  المخاطر  إدارة :  ثالثا

 

   العناض  من عدد  عى يحتوي ال ي الداخلية الرقابة نظام من ا جزء   المطارر  إدارة تعد 
 ما  تعما  الات 

   الأداء تحساير   عاى الجمعياة تسااعد  الاةفع   تشاغي  رريقة إيجاد  عى بعضها 
 المالياة الجوانا  كافاة  ف 

  ا جااازء   المطاااارر  إدارة تعتاااي   كماااا     والإدارياااة
 
  هاماااا

 
ورياااا  مجااارد  فقااا  ولاااي  جمعياااةال لعمااا  بالنساااقة وض 

امللاا مسألة   تترل و   ي  
 
  دورا

 
  .فع  ردة مجرد  منه أكي   نشرا

  :مثل الداخلية الرقابة عناص  كافة  المخاطر  إدارة تراع  

 اتيجيات  .والإجراءات والسياسات الاسي 

  انياتها الجمعية خر  .ومير 

 العالية المطارر  سجلات. 
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 : ومهامها المخاطر  إدارة لجنة :  رابعا

 
 لطااادمات العاااام المااادير  مسااااعد  – لجمعياااةا رئاااي ) مااان كااا   نمااا المطاااارر  إدارة لمراجعاااة لجناااة تشااك 

 :التالية المهام اللجنة وتتولى  ( الداعمير   لعلاقات العام المدير  د مساع – المستفيدين

   
 مجلااا  مااان واعتمادهااا  بشاااأنها  المتعلقاااة والدراسااات القحاااوث إجاااراء بعااد  المطاااارر  إدارة خراااة إعااداد  .1

 .الجمعية إدارة

 وضاا  وضاامان المجلاا  ققاا  ماان المعتماادة الداخليااة والرقابااة المطااارر  بااادارة الطاصااة الطرااة تنفياا   .2

تيقات  .فاعلة برريقة وإدارتها  وتقييمها  تحديدها  ت  قد  المطارر  أن من التأكد  أج  من المناسقة الي 

ة المطااارر  مراققااة .3    الكبااير
اتيجية. الاساا لأهاادافها  الجمعيااة تحقيااق تهاادد  قااد  الاات   خراا  تااوفر  وضاامان ي 

تيقااااات ساااانوي تقيااااي  تقاااادي  عااااى وقاااادرتها  المطااااارر  إدارة وفعاليااااة كفاااااءة  لمراجعااااة  المطااااارر  إدارة لي 

 .بالجمعية

  والقياام الإدارة لمجلا  المطارر  بادارة الطاصة الدورية التقارير  رف  .4
 
 الجمعياة رريقاة بمراجعاة سانويا

  
 .المطارر إدارة عم  وإرار  المطارر  إدارة ف 

   الطاارجيير   الاستشاااريير   بطادمات الاساتعانة .5
 واسااتطدام الجمعياة  لعملياات التطصصااية الجوانا  ف 

 لزيااااادة التقاااارير  وعماااا  النوعياااة الاستشااااارات تقااادي  أجااا  ماااان الطارجياااة الأراااارا  مااان الاختصاصااايير  

 .الداخلية الرقابة نظام موثوقية

 الرقاباة وترتيقاات بالجمعياة المطاارر  إدارة لفعالياة مراجعتهاا  حاول تقريار  باعاداد  المراجعة لجنة تقوم .6

  .الإدارة مجل  من وإجازتها  سنوية بصورة والحكومة

 
 
 
 :الإدارة مجلس دور  :  خامسا

 
 .بالجمعية الطاصة المطارر  إدارة سياسة اعتماد  .1

   المطارر  إدارة ثقافة عى والتأثير  الإيقا  ضق  .2
 .الجمعية ف 

   التعرض مستوى أو  المطارر  م  للتعاط   المثى الرريقة تحديد  .3
 .الجمعية ف 

   الهامة القرارات عى الموافقة .4
   الجمعية أداء عى تؤثر  قد  الت 

 .المطارر إدارة مجال ف 

 المقدمااة تالمعلومااا عااى بناااء وذلاا  بالجمعيااة المطااارر  إدارة لفعاليااة المراجعااة لجنااة تقرياار  اعتماااد  .5
 .المراجعة لجنة بواسرة

 
   المخاطر  مجموعة*

  الجمعية تواجه الت 
 

   الطرر 
   نمكي الجمعية ف 

 تنفيا ها  مكانياةإ عادم ما  المساتفيدين لادع  المشاارياااا  مجموعاة تحديد  ف 

ات تحقيااق ماان تمكاان خرااة بناااء يمكاان لا  وبالتااالى    المشااارياااا  لهاا   الماليااة المقاادرة ر تااوف لعاادم  مااؤار

  .الجمعية هدا أ
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   المخاطر  مجموعة وتتلخص
 
  :دناهأ النقاط ف

 

 اني إعداد  و  المشارياااا  لبناء تثاب دخ  مصدر  وجود  عدم   .لها وارتقارات اتمير 

 المتطصص وجود عدم   
  ال ددالع توفر  وقلة دارةإ ك   ف 

   الموظفير   من كاف 
  .قس  ك   ف 

 يةللجمع السنوي الدخ  م  الحاجة قتواف وعدم للمستفيدين سةآالم الحاجة. 

 للمستفيدين الفكري المستوى.  

 الموظفير   استقرار  عدم. 

 الموارد لقلة الموظفير   بعض عن الاستغناء.  
 
 

  : بالجمعية المخاطر  إدارة عمل ليةآ
 

  المطارر  مجموعة رصد   
  .الجمعية تواجهها  الت 

 المطارر  مجموعة تصنيف   
  .الجمعية تواجهها  الت 

  منها الحد  ومحاولة المطارر  ه   م  المستمر  التعام.  

  منها والحد  حلها  محاولة و  الحالات لقح  والمساعدين الجمعية مدير  بير   دورية اجتماعات عقد.  

  للمشاركة الادارة لمجل  دورية تقارير  رف   
  .المطارر ه   من الحد  ف 

 
 

 لجنة إدارة المخاطر: 

  

ي سعد  فهد  بن سعد   :الأستاذ الجمعية رئيس سعادة -1   الكبير
ي حسن مسفر  بن ناض   :الأستاذ المجلس نائب  -2      الكبير

 سلمان بن زيد مسفر الكبرا  : الأستاذ المجلس عضو   -3 
 

 
 

  : وإقرارها السياسة اعتماد 
 

 المتأصاااالة المطااااارر  إدارة سياسااااة )الأفاااالا ( بالطالديااااة الأهليااااة التنميااااة جمعيااااة إدارة مجلاااا  اعتمااااد 
   والكامنااااة
اااا  ف  ا   هـ29/11/1443 بتاااااارياااا :  الثلاثااااااء يااااوم وذلااااا  م2022 للعاااااام (2) رقاااا :  اجتماااااا  محض 
   والعااااااااملير   الشاااااااأن ذي عاااااااى بتعميمهاااااااا  أوصى كماااااااا   م 28/06/2022 الموافاااااااق: 

 والعمااااااا  الجمعياااااااة ف 
ها  بموجبها    الإلكي   الموق  عى ونسر

 . للجمعية وي 
 

 
 

  

 والله الموفق ،،،
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